
RPS OBE Manajemen Keuangan - Prodi S-2 Manajemen FEB Unisla 

 

Universitas Islam Lamongan 
Fakultas Ekonomi & Bisnis 

Faculty of Economics & Business 
Program Studi S-2 Manajemen 

Master Degree of Management Study Program 

Kode 
Dokumen 
Document 
MM-2038 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 
Semester Lesson Plan 

MATA KULIAH 
(MK) COURSE 

KODE 
CODE 

Bahan Kajian 
Material Study 

BOBOT (sks) 
WEIGHT (credits) SEMESTER 

Tgl Penyusunan 
Compilation 
Date 

Manajemen Keuangan 
Financial Management MM-2038 

Manajemen/Keuangan 
Management/Finance 
Manajemen 

T=3 P=0 Semester Dua  20 Juli 2024 

OTORISASI 
AUTHORIZATION 

Pengembang RPS 
Developer 

Koordinator RMK 
Coordinator 

Ketua PRODI 
Head of the Study Program 

 
 
 
 

 
 

 

 
Dr. Abid Muhtarom, S.E., M.E. 

Tim Dosen / Dosen Pengampu 
Course Developer Team 

Muhamad Imam Syairozi, S.E., M.E., Ph.D. 
Koordinator Rumpun Mata Kuliah 

Course Cluster Coordinator 

Muhamad Imam Syairozi, S.E., M.E., Ph.D. 
Ketua Program Studi S-2 Manajemen 

Head of Master of Management Study Program 
Capaian Pembelajaran (CP) / Program Learning Outcome (PLO) 
PLO-PRODI yang dibebankan pada MK / PLO charged in this course 

CPL 1 
PLO 1 

Lulusan mampu mengaplikasikan teori-teori manajemen/keuangan untuk memecahkan masalah organisasi secara efektif. 
Graduates are able to apply management/financial theories to solve organizational problems effectively. 

CPL 2 
PLO 2 

Lulusan mampu mengaplikasikan konsep, data, dan teknologi informasi untuk memecahkan masalah bidang keuangan, pemasaran, SDM, dan kewirausahaan. 
Graduates are able to apply concepts, data, and information technology to solve problems in finance, marketing, human resources, and entrepreneurship. 

CPL 4 
PLO 4 

Lulusan mampu menghasilkan dan mengembangkan ide usaha dalam lingkungan bisnis global secara kreatif dan berbasis nilai. 
Graduates are able to generate and develop business ideas creatively and value-based in a global business environment. 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) 
Course Learning Outcome (CLO) 

CPMK-1 
CLO-1 

Mahasiswa mampu menganalisis konsep, teori, dan ruang lingkup manajemen keuangan, meliputi tujuan perusahaan, nilai waktu uang, risiko dan return, laporan keuangan, modal kerja, penganggaran modal, struktur modal, kebijakan dividen, dan 
penciptaan nilai perusahaan. 
Students are able to analyze the concepts, theories, and scope of financial management, including corporate objectives, time value of money, risk and return, financial statements, working capital, capital budgeting, capital structure, dividend policy, and 
corporate value creation. 

CPMK-2 
CLO-2 

Mahasiswa mampu mengaplikasikan teori dan konsep manajemen keuangan dalam memecahkan permasalahan organisasi, khususnya terkait keputusan investasi, pendanaan, likuiditas, profitabilitas, dan nilai perusahaan. 
Students are able to apply financial management theories and concepts to solve organizational problems, particularly those related to investment, financing, liquidity, profitability, and firm value. 

CPMK-3 
CLO-3 

Mahasiswa mampu memanfaatkan data, teknologi informasi, dan perangkat analisis keuangan untuk menganalisis laporan keuangan, arus kas, proyeksi, kelayakan investasi, serta risiko bisnis. 
Students are able to utilize data, information technology, and financial analysis tools to analyze financial statements, cash flows, projections, investment feasibility, and business risk. 

CPMK-4 
CLO-4 

Mahasiswa mampu mengevaluasi alternatif strategi investasi dan pendanaan berdasarkan analisis data keuangan, risiko, biaya modal, nilai perusahaan, dan dinamika lingkungan bisnis. 
Students are able to evaluate alternative investment and financing strategies based on financial data analysis, risk, cost of capital, firm value, and business environment dynamics. 

CPMK-5 
CLO-5 

Mahasiswa mampu merumuskan strategi keuangan yang kreatif dan inovatif untuk mendukung pengembangan usaha, pengelolaan modal, pertumbuhan bisnis, dan peningkatan nilai organisasi. 
Students are able to formulate creative and innovative financial strategies to support business development, capital management, business growth, and organizational value enhancement. 

CPMK-6 
CLO-6 

Mahasiswa mampu menyusun rekomendasi manajemen keuangan berbasis kasus secara sistematis, logis, berbasis data, serta relevan dengan kebutuhan organisasi dan pengembangan usaha. 
Students are able to prepare case-based financial management recommendations systematically, logically, data-based, and relevant to organizational needs and business development. 
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Korelasi CPL terhadap CPMK dan Kemampuan Akhir Tiap Tahapan Belajar 
CPMK 
CLO 

CPL 1 
PLO 1 

CPL 2 
PLO 2 

CPL 4 
PLO 4 Total 

CPMK 1 
CLO 1 16%    

CPMK 2 
CLO 2 19%    

CPMK 3 
CLO 3  14%   

CPMK 4 
CLO 4  16%   

CPMK 5 
CLO 5   19%  

CPMK 6 
CLO 6   16%  
Total 35% 30% 35% 100% 

Total distribusi CPL terhadap CPMK sebesar 100%. / The total distribution of PLO to CLO is 100%. 
Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK) 
Expected ability of each learning stage (Sub-CLO) 
Sub-CPMK1 
Sub-CLO1 

Memahami orientasi mata kuliah, tujuan perusahaan, dan ruang lingkup manajemen keuangan. 
Understanding course orientation, corporate objectives, and the scope of financial management. 

Sub-CPMK2 
Sub-CLO2 

Menganalisis laporan keuangan, rasio keuangan, arus kas, dan kinerja organisasi. 
Analyzing financial statements, financial ratios, cash flows, and organizational performance. 

Sub-CPMK3 
Sub-CLO3 

Mengaplikasikan nilai waktu uang, risiko, dan return dalam keputusan keuangan. 
Applying time value of money, risk, and return in financial decisions. 

Sub-CPMK4 
Sub-CLO4 

Menganalisis modal kerja, kas, piutang, persediaan, dan likuiditas perusahaan. 
Analyzing working capital, cash, receivables, inventory, and corporate liquidity. 

Sub-CPMK5 
Sub-CLO5 

Mengevaluasi kelayakan investasi melalui capital budgeting dan analisis arus kas proyek. 
Evaluating investment feasibility through capital budgeting and project cash flow analysis. 

Sub-CPMK6 
Sub-CLO6 

Menganalisis biaya modal, struktur modal, sumber pendanaan, dan leverage. 
Analyzing cost of capital, capital structure, financing sources, and leverage. 

Sub-CPMK7 
Sub-CLO7 

Mengevaluasi kebijakan dividen, pendanaan jangka panjang, dan nilai perusahaan. 
Evaluating dividend policy, long-term financing, and firm value. 

Sub-CPMK8 
Sub-CLO8 

Menyusun proyeksi keuangan, anggaran, dan perencanaan kebutuhan dana. 
Preparing financial projections, budgets, and funding need planning. 

Sub-CPMK9 
Sub-CLO9 

Menganalisis valuasi perusahaan dan value-based management. 
Analyzing firm valuation and value-based management. 

Sub-CPMK10 
Sub-CLO10 

Mengevaluasi risiko keuangan, lingkungan global, dan transformasi digital keuangan. 
Evaluating financial risk, global environment, and digital finance transformation. 

Sub-CPMK11 
Sub-CLO11 

Menyusun rencana dan rekomendasi strategi keuangan berbasis data dan kasus. 
Preparing data-based and case-based financial strategy plans and recommendations. 

Sub-CPMK12 
Sub-CLO12 

Mempresentasikan dan mempertanggungjawabkan rekomendasi manajemen keuangan secara sistematis. 
Presenting and defending financial management recommendations systematically. 

Deskripsi Singkat MK 
Mata kuliah ini membahas konsep, teori, dan praktik manajemen keuangan strategis yang mencakup analisis laporan keuangan, nilai waktu uang, risiko dan return, modal kerja, penganggaran modal, biaya modal, struktur modal, kebijakan 
dividen, valuasi, perencanaan keuangan, risiko keuangan, dan penyusunan rekomendasi strategi keuangan berbasis data serta kasus bisnis. Pembelajaran diarahkan untuk membangun kemampuan mahasiswa dalam menganalisis, 
mengevaluasi, serta merumuskan strategi keuangan yang logis, kreatif, berbasis data, dan relevan dengan kebutuhan organisasi serta pengembangan usaha. 
This course discusses strategic financial management concepts, theories, and practices, including financial statement analysis, time value of money, risk and return, working capital, capital budgeting, cost of capital, capital structure, dividend 
policy, valuation, financial planning, financial risk, and data-based and case-based financial strategy recommendations. 

Bahan Kajian: 
Materi Pembelajaran 

1. Konsep dasar manajemen keuangan, tujuan perusahaan, keputusan investasi, pendanaan, dan dividen. 
2. Analisis laporan keuangan, rasio keuangan, arus kas, dan kinerja keuangan. 
3. Nilai waktu uang, risiko, return, dan keputusan keuangan. 
4. Manajemen modal kerja, kas, piutang, persediaan, dan likuiditas. 
5. Capital budgeting, analisis arus kas proyek, NPV, IRR, payback period, dan profitability index. 
6. Biaya modal, struktur modal, leverage, sumber pendanaan, dan kebijakan dividen. 
7. Perencanaan keuangan, proyeksi, anggaran, valuasi, dan value-based management. 
8. Risiko keuangan, digital finance, FinTech, global finance, dan rekomendasi manajerial. 

Pustaka 
References 

Utama: 
1. Brigham, E. F., & Houston, J. F. (2022). Fundamentals of Financial Management. Cengage. 
2. Ross, S. A., Westerfield, R. W., Jaffe, J., & Jordan, B. D. (2022). Corporate Finance. McGraw-Hill. 
3. Gitman, L. J., & Zutter, C. J. (2022). Principles of Managerial Finance. Pearson. 
4. Brealey, R. A., Myers, S. C., Allen, F., & Edmans, A. (2023). Principles of Corporate Finance. McGraw-Hill. 
5. Damodaran, A. (2012). Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of Any Asset. Wiley. 
Pendukung: 
6. Fahmi, I. (2020). Pengantar Manajemen Keuangan. Alfabeta. 
7. Kasmir. (2021). Analisis Laporan Keuangan. Rajawali Pers. 
8. Hanafi, M. M. (2018). Manajemen Keuangan. BPFE. 
9. Titman, S., Keown, A. J., & Martin, J. D. (2021). Financial Management: Principles and Applications. Pearson. 
10. Artikel jurnal mutakhir tentang manajemen keuangan, corporate finance, investasi, digital finance, dan risiko keuangan. 

Dosen Pengampu Diisi oleh Program Studi / Tim Dosen Pengampu 
Matakuliah syarat - 
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Mg Ke- 
Week 

Kemampuan akhir tiap tahapan belajar 
(Sub-CPMK) 

Expected ability of each learning stage (Sub-CLO) 
Penilaian 

Assessment 
Bentuk Pembelajaran, Metode Pembelajaran, Penugasan Mahasiswa, 

[ Estimasi Waktu ] 
Learning Form, Learning Methods, Student Assignment, 

[ Estimated time ] 

Materi 
Pembelajaran 

[ Pustaka ] 
Learning materials 

[References] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
rating 
weight 

    Indikator 
Indicators 

Kriteria & Teknik 
Criteria & Technic 

Luring 
(offline) Daring (online)     

1 
Memahami orientasi mata kuliah, RPS OBE, tujuan perusahaan, 
dan ruang lingkup manajemen keuangan. 
Understanding course orientation, OBE lesson plan, corporate 
objectives, and the scope of financial management. 

1.1 Menjelaskan konsep dasar dan tujuan manajemen keuangan. 
1.2 Mengidentifikasi keputusan investasi, pendanaan, dan dividen. 
1.3 Mengaitkan keuangan dengan nilai perusahaan. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: partisipasi dan quis. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: participation and quiz. 

Kuliah interaktif, diskusi kelas, dan studi kasus singkat. 
Interactive lecture, class discussion, and short case study. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk bahan ajar dan forum 
diskusi. 
Task 1: peta konsep manajemen keuangan. 1,2,3 2 

2 Menganalisis laporan keuangan dan rasio keuangan. 
Analyzing financial statements and financial ratios. 

2.1 Menjelaskan laporan posisi keuangan, laba rugi, dan arus kas. 
2.2 Menghitung rasio likuiditas, solvabilitas, aktivitas, dan 
profitabilitas. 
2.3 Menafsirkan kinerja keuangan organisasi. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: quis dan tugas. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: quiz and assignment. 

Kuliah, diskusi kasus, dan Problem-Based Learning. 
Lecture, case discussion, and Problem-Based Learning. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk studi kasus dan 
pengumpulan catatan analisis. 
Task 2: analisis laporan keuangan. 1,2,7 4 

3 Mengaplikasikan nilai waktu uang, risiko, dan return. 
Applying time value of money, risk, and return. 

3.1 Menghitung present value dan future value. 
3.2 Menganalisis hubungan risiko dan return. 
3.3 Menilai keputusan keuangan berbasis TVM dan risiko. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: partisipasi dan tugas. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: participation and assignment. 

Case Method, latihan perhitungan, dan diskusi kelompok. 
Case Method, calculation practice, and group discussion. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk template latihan TVM. 
Task 3: latihan TVM dan risiko-return. 1,2,3 4 

4 
Menganalisis modal kerja, kas, piutang, persediaan, dan likuiditas. 
Analyzing working capital, cash, receivables, inventory, and 
liquidity. 

4.1 Menjelaskan siklus operasi dan siklus kas. 
4.2 Menilai efisiensi pengelolaan modal kerja. 
4.3 Menyusun alternatif perbaikan likuiditas. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: quis dan tugas. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: quiz and assignment. 

Kuliah, analisis kasus, dan presentasi singkat. 
Lecture, case analysis, and short presentation. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk unggah lembar analisis 
modal kerja. 
Task 4: analisis modal kerja. 1,3,8 3 

5 Mengevaluasi kelayakan investasi melalui capital budgeting. 
Evaluating investment feasibility through capital budgeting. 

5.1 Mengestimasi arus kas proyek. 
5.2 Menghitung NPV, IRR, payback period, dan PI. 
5.3 Menilai kelayakan investasi. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: tugas dan persiapan UTS berbasis kasus. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: assignment and case-based midterm 
preparation. 

Kuliah, case study, dan praktik perhitungan. 
Lecture, case study, and calculation practice. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk pengumpulan tugas 
kelayakan investasi. 
Task 5: analisis capital budgeting. 1,2,3,4 4 

6 Menganalisis biaya modal dan struktur modal. 
Analyzing cost of capital and capital structure. 

6.1 Menghitung biaya utang, biaya ekuitas, dan WACC. 
6.2 Menganalisis leverage dan struktur modal. 
6.3 Menafsirkan dampak struktur modal pada nilai perusahaan. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: partisipasi dan tugas analisis data. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: participation and data analysis assignment. 

Praktik analisis data sederhana dan diskusi berbasis 
kasus. 
Simple data analysis practice and case-based discussion. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk dataset sederhana dan 
pengumpulan analisis. 
Task 6: analisis WACC dan struktur modal. 1,2,4,9 4 

  



RPS OBE Manajemen Keuangan - Prodi S-2 Manajemen FEB Unisla 

Mg Ke- 
Week 

Kemampuan akhir tiap tahapan belajar 
(Sub-CPMK) 

Expected ability of each learning stage (Sub-CLO) 
Penilaian 

Assessment 
Bentuk Pembelajaran, Metode Pembelajaran, Penugasan Mahasiswa, 

[ Estimasi Waktu ] 
Learning Form, Learning Methods, Student Assignment, 

[ Estimated time ] 

Materi 
Pembelajaran 

[ Pustaka ] 
Learning materials 

[References] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
rating 
weight 

    Indikator 
Indicators 

Kriteria & Teknik 
Criteria & Technic 

Luring 
(offline) Daring (online)     

7 
Mengevaluasi sumber pendanaan, leverage, dan kebijakan 
dividen. 
Evaluating financing sources, leverage, and dividend policy. 

7.1 Menjelaskan pendanaan internal dan eksternal. 
7.2 Menganalisis leverage dan risiko pendanaan. 
7.3 Mengevaluasi kebijakan dividen terhadap nilai perusahaan. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: quis, tugas, dan UTS. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: quiz, assignment, and midterm exam. 

Praktik, diskusi, dan mini project. 
Practice, discussion, and mini project. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk bahan praktik dan 
pengumpulan mini project. 
Task 7: analisis pendanaan dan dividen. 1,2,4,9 4 

8 Evaluasi Tengah Semester / Ujian Tengah Semester 
Midterm Exam 

Mengukur penguasaan CPMK 1, CPMK 2, dan CPMK 3. 
Measuring the mastery of CLO 1, CLO 2, and CLO 3. 

Tes tertulis/studi kasus. 
Written case-based test. 

Ujian Tengah Semester. 
Midterm Exam. 
[1 x 3 x 50 menit] 

Pengumpulan jawaban melalui LMS jika dilaksanakan 
daring. 
Submission through LMS if conducted online. 1,2,3,4,7,8,9 25 

9 Menyusun proyeksi keuangan, anggaran, dan kebutuhan dana. 
Preparing financial projections, budgets, and funding needs. 

9.1 Menyusun proyeksi penjualan dan biaya. 
9.2 Mengembangkan anggaran kas dan kebutuhan dana. 
9.3 Menilai konsistensi proyeksi dengan strategi bisnis. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: partisipasi dan tugas. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: participation and assignment. 

Case Method dan diskusi kelompok. 
Case Method and group discussion. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk template proyeksi keuangan. 
Task 9: proyeksi keuangan dan anggaran. 1,3,8 3 

10 Menganalisis arus kas dan kinerja keuangan berbasis data. 
Analyzing cash flows and data-based financial performance. 

10.1 Menganalisis arus kas operasi, investasi, dan pendanaan. 
10.2 Mengevaluasi kinerja berbasis data. 
10.3 Menyusun evaluasi keuangan untuk pengambilan keputusan. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: quis dan tugas. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: quiz and assignment. 

Problem-Based Learning dan presentasi. 
Problem-Based Learning and presentation. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk pengumpulan matriks 
evaluasi keuangan. 
Task 10: evaluasi arus kas dan kinerja. 1,2,7,8 3 

11 Menganalisis valuasi perusahaan dan value-based management. 
Analyzing firm valuation and value-based management. 

11.1 Mengidentifikasi pendekatan valuasi. 
11.2 Menghitung estimasi nilai perusahaan sederhana. 
11.3 Menilai implikasi valuasi pada strategi keuangan. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: partisipasi dan tugas. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: participation and assignment. 

Project-Based Learning dan latihan valuasi. 
Project-Based Learning and valuation practice. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk unggah draft valuasi. 
Task 11: analisis valuasi sederhana. 2,4,5 3 

12 Mengevaluasi risiko keuangan dan strategi pengelolaannya. 
Evaluating financial risk and risk management strategies. 

12.1 Menjelaskan risiko pasar, kredit, likuiditas, dan operasional. 
12.2 Mengembangkan strategi mitigasi risiko. 
12.3 Menilai relevansi strategi risiko dengan tujuan organisasi. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: quis dan tugas proyek. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: quiz and project assignment. 

Case Method, diskusi, dan project. 
Case Method, discussion, and project. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk rancangan strategi risiko. 
Task 12: strategi pengelolaan risiko keuangan. 1,2,4,9 4 

13 
Mengevaluasi digital finance, FinTech, dan data analytics 
keuangan. 
Evaluating digital finance, FinTech, and financial data analytics. 

13.1 Menjelaskan digital finance dan FinTech. 
13.2 Mengaitkan data analytics dengan keputusan keuangan. 
13.3 Menyempurnakan draft strategi berdasarkan umpan balik. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: tugas proyek dan UAS. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: project assignment and final exam 
preparation. 

Project-Based Learning dan klinik tugas. 
Project-Based Learning and assignment clinic. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk pengumpulan draft strategi. 
Task 13: draft strategi keuangan berbasis data. 1,2,9,10 4 
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Mg Ke- 
Week 

Kemampuan akhir tiap tahapan belajar 
(Sub-CPMK) 

Expected ability of each learning stage (Sub-CLO) 
Penilaian 

Assessment 
Bentuk Pembelajaran, Metode Pembelajaran, Penugasan Mahasiswa, 

[ Estimasi Waktu ] 
Learning Form, Learning Methods, Student Assignment, 

[ Estimated time ] 

Materi 
Pembelajaran 

[ Pustaka ] 
Learning materials 

[References] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
rating 
weight 

    Indikator 
Indicators 

Kriteria & Teknik 
Criteria & Technic 

Luring 
(offline) Daring (online)     

14 
Menyusun rekomendasi strategi keuangan berbasis data dan 
kasus. 
Preparing data-based and case-based financial strategy 
recommendations. 

14.1 Menyusun rekomendasi manajerial berbasis data keuangan. 
14.2 Menguji logika dan relevansi rekomendasi. 
14.3 Mengaitkan rekomendasi dengan kebutuhan organisasi. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: partisipasi dan tugas. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: participation and assignment. 

Diskusi kasus dan presentasi kelompok. 
Case discussion and group presentation. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk pengumpulan rekomendasi 
strategis. 
Task 14: rekomendasi strategi keuangan berbasis data. 1,2,3,8,9,10 4 

15 
Mempresentasikan rekomendasi manajemen keuangan secara 
sistematis. 
Presenting financial management recommendations 
systematically. 

15.1 Mempresentasikan rekomendasi strategi keuangan. 
15.2 Menjawab pertanyaan secara argumentatif. 
15.3 Merevisi rekomendasi berdasarkan peer review. 

Kriteria: rubrik holistik. 
Teknik: tugas, presentasi, peer review, dan UAS. 
Criteria: holistic rubric. 
Technique: assignment, presentation, peer review, and 
final exam. 

Presentasi proyek dan peer review. 
Project presentation and peer review. 
[1 x 3 x 50 menit] 

LMS/Google Classroom untuk unggah laporan dan slide 
final. 
Task 15: laporan dan presentasi akhir. 1,2,3,8,9,10 4 

16 Evaluasi Akhir Semester / Ujian Akhir Semester 
Final Semester Examination 

Mengukur ketercapaian CPMK 4, CPMK 5, dan CPMK 6. 
Measuring the achievement of CLO 4, CLO 5, and CLO 6. 

Tes tertulis berbasis kasus dan esai analitis. 
Written case-based and analytical essay test. 

Ujian Akhir Semester. 
Final Semester Examination. 
[1 x 3 x 50 menit] 

Pengumpulan jawaban melalui LMS jika dilaksanakan 
daring. 
Submission through LMS if conducted online. 1,2,3,4,5,8,9,10 25 

Catatan: 
1. Capaian Pembelajaran PRODI (CPL-PRODI) adalah kemampuan lulusan yang merupakan internalisasi sikap, pengetahuan, dan keterampilan sesuai jenjang prodinya. 
2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah digunakan untuk pembentukan/pengembangan mata kuliah. 
3. CPMK adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah. 
4. Sub-CPMK adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik terhadap materi pembelajaran. 
5. Indikator penilaian adalah pernyataan spesifik dan terukur yang mengidentifikasi kemampuan/kinerja belajar mahasiswa. 
6. Kriteria penilaian adalah ukuran ketercapaian pembelajaran agar penilaian konsisten dan tidak bias. 
7. Teknik penilaian: tes dan non-tes. 
8. Bentuk pembelajaran: kuliah, responsi, tutorial, seminar, praktik lapangan, penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan/atau bentuk lain yang setara. 
9. Metode pembelajaran: Small Group Discussion, Case-Based Learning, Problem-Based Learning, Project-Based Learning, praktik analisis data, dan metode lain yang setara. 
10. Bobot penilaian adalah persentase terhadap setiap pencapaian Sub-CPMK dan totalnya 100%. 
11. PB=Proses Belajar, PT=Penugasan Terstruktur, KM=Kegiatan Mandiri. 
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Rubrik Penilaian Mata Kuliah Manajemen Keuangan 
RUBRIK PENILAIAN MATA KULIAH MANAJEMEN KEUANGAN 

MJMXX 
XX Manajemen Keuangan CPL 1 CPL 2 CPL 4 

CPMK-1 Mahasiswa mampu menganalisis konsep, teori, dan ruang lingkup manajemen keuangan, meliputi tujuan perusahaan, nilai waktu uang, risiko dan return, laporan 
keuangan, modal kerja, penganggaran modal, struktur modal, kebijakan dividen, dan penciptaan nilai perusahaan. 

Partisipasi, 
Tugas, Quis, 

UTS   

CPMK-2 Mahasiswa mampu mengaplikasikan teori dan konsep manajemen keuangan dalam memecahkan permasalahan organisasi, khususnya terkait keputusan investasi, 
pendanaan, likuiditas, profitabilitas, dan nilai perusahaan. 

Partisipasi, 
Tugas, Quis, 

UTS   

CPMK-3 Mahasiswa mampu memanfaatkan data, teknologi informasi, dan perangkat analisis keuangan untuk menganalisis laporan keuangan, arus kas, proyeksi, kelayakan 
investasi, serta risiko bisnis.  

Partisipasi, 
Tugas, Quis, 

UTS  

CPMK-4 Mahasiswa mampu mengevaluasi alternatif strategi investasi dan pendanaan berdasarkan analisis data keuangan, risiko, biaya modal, nilai perusahaan, dan dinamika 
lingkungan bisnis.  

Partisipasi, 
Tugas, Quis, 
UTS, UAS  

CPMK-5 Mahasiswa mampu merumuskan strategi keuangan yang kreatif dan inovatif untuk mendukung pengembangan usaha, pengelolaan modal,  pertumbuhan bisnis, dan 
peningkatan nilai organisasi.   

Partisipasi, 
Tugas, Quis, 

UAS 

CPMK-6 Mahasiswa mampu menyusun rekomendasi manajemen keuangan berbasis kasus secara sistematis, logis, berbasis data, serta relevan dengan kebutuhan organisasi dan 
pengembangan usaha.   

Partisipasi, 
Tugas, Quis, 

UAS 
BOBOT PENILAIAN CPMK TERHADAP NILAI AKHIR MATA KULIAH 

CPMK CPL Terkait Bobot 
CPMK Partisipasi Quis Tugas UTS UAS Total 

CPMK 1 CPL 1 16% 2% 3% 3% 8% 0% 16% 
CPMK 2 CPL 1 19% 2% 2% 5% 10% 0% 19% 
CPMK 3 CPL 2 14% 2% 2% 5% 5% 0% 14% 
CPMK 4 CPL 2 16% 1% 1% 5% 2% 7% 16% 
CPMK 5 CPL 4 19% 2% 1% 6% 0% 10% 19% 
CPMK 6 CPL 4 16% 1% 1% 6% 0% 8% 16% 
TOTAL  100% 10% 10% 30% 25% 25% 100% 
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Rekap Bobot Penilaian dan Rubrik Kinerja 
Manajemen Keuangan CPL 1 CPL 2 CPL 4 Jumlah 

Partisipasi 4% 3% 3% 10% 
Quis 5% 3% 2% 10% 

Tugas 8% 10% 12% 30% 
UTS 18% 7% 0% 25% 
UAS 0% 7% 18% 25% 

Jumlah 35% 30% 35% 100% 
RUBRIK KINERJA PENILAIAN MANAJEMEN KEUANGAN 

Komponen Sangat Baik (85-100) Baik (70-84) Cukup (55-69) Kurang (<55) Bukti/Instrumen 
Partisipasi Aktif, argumentatif, berbasis literatur/kasus, menghargai pendapat, dan 

mendorong diskusi kelas. Aktif dan relevan, tetapi argumentasi belum selalu mendalam. Berpartisipasi terbatas dan lebih banyak merespons daripada 
menginisiasi. Pasif/tidak menunjukkan kesiapan belajar. Observasi kelas, diskusi, peer feedback. 

Quis Jawaban tepat, konseptual, runtut, dan menunjukkan pemahaman 
tinggi atas konsep keuangan. Mayoritas jawaban tepat dengan sedikit kekurangan pada analisis. Memahami konsep dasar tetapi belum kuat dalam aplikasi kasus. Jawaban tidak tepat/tidak menunjukkan penguasaan materi. Quis tertulis/lisan. 

Tugas Analisis kasus lengkap, berbasis data/literatur, sistematis, kreatif, dan 
aplikatif. Analisis baik tetapi masih kurang pada kedalaman data atau 

rekomendasi. Tugas memenuhi unsur dasar tetapi argumentasi dan data masih 
lemah. Tugas tidak lengkap/tidak sesuai instruksi. Laporan kasus, project financial plan, 

analisis data keuangan, atau presentasi. 
UTS Mampu mengintegrasikan konsep minggu 1-7 dengan analisis kasus 

keuangan secara tajam dan logis. Mampu menjawab sebagian besar soal dengan konsep dan analisis 
yang memadai. Jawaban masih deskriptif dan belum kuat pada pemecahan masalah. Tidak mampu menunjukkan pemahaman konsep dasar dan aplikasi. Ujian tulis/case essay. 

UAS Mampu mengevaluasi dan merumuskan strategi keuangan 
komprehensif, kreatif, dan berbasis data. Strategi dan rekomendasi cukup tepat tetapi belum sepenuhnya kuat 

secara evidensial. Rekomendasi masih umum dan belum terhubung kuat dengan 
data/kasus. Tidak mampu menyusun evaluasi dan rekomendasi strategi yang layak. Ujian akhir, studi kasus integratif. 

 


